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株式会社ｱｲｼﾝ

1.基礎情報 5.営業利益の増減要因

2.業績 (単位：億円)

(注1) （　）内は売上収益比です。

(注2) 「当期利益」は「親会社の所有者に帰属する当期利益」を表します。

3.売上収益明細 (単位：億円) 6.財務指標の推移

(注) （　）内は構成比です。

4.所在地別セグメント情報 (単位：億円)

(注) 売上収益は、外部顧客への売上収益です。

決算の
ポイント

20/6期実績 21/6期実績 増減 増減率(％)

為 替 レ ー ト （ Ｕ Ｓ ＄ ） 108円 109円 1円 0.9

21/9期予想 20/9期比
増減 増減率(％)

107円 0円 0.0

（ Ｃ Ｎ Ｙ ） 15.2円 17.0円 1.8円 11.8 16.7円 1.4円 9.2

Ａ Ｔ 販 売 台 数 137万台 239万台 102万台 74.0 515万台 160万台 45.2

連 結 子 会 社 214社 205社 △9社 ― ― ― ―

売 上 収 益 (100.0) 5,552 (100.0) 9,775 4,223

― ―

20/6期実績 21/6期実績 増減 増減率(％)

持 分 法 適 用 会 社 10社 10社 0社 ― ―

76.0 (100.0) 20,500 5,941 40.8

21/9期予想 20/9期比
増減 増減率(％)

― (6.3) 1,300 1,685 ―営 業 利 益 (△ 14.4) △ 799 (6.1) 598 1,397

― (6.8) 1,400 1,713 ―税 引 前 利 益 (△ 13.3) △ 737 (7.1) 698 1,435

― (4.6) 950 1,144 ―当 期 利 益 (△ 9.1) △ 503 (4.7) 460 963

20/6期実績 21/6期実績 増減 増減率(％) 21/9期予想 20/9期比
増減 増減率(％)

走 行 安 全 関 連 (17.9) 993 (18.9) 1,847 854 85.9

計 (95.4) 5,299 (97.0) 9,479 4,180 78.9

Ｃ Ｓ Ｓ 関 連 他 (3.8) 211 (2.6) 248
3,877 950 32.4

パワートレイン関連 (54.1) 3,006 (56.1)

37 17.1 (2.3) 478 1
車 体 関 連 (19.6) 1,086 (19.4) 1,898 812 74.7 (18.9)

47.5
1,155 42.7

エナジーソリューション関連他 (4.6) 253 (3.0) 296 43 16.8 (2.9) 590 69 13.2

(97.1) 19,910

自
動
車
部
品

5,485 2,479
(18.8) 3,858

82.4 (57.1)

0.2

5,872 41.8

20/6期
実績

21/6期
実績

増減 21/9期
予想

20/9期比

4,223 76.0 (100.0) 20,500 5,941 40.8合 計 (100.0) 5,552 (100.0) 9,775

11,695 3,766

為替影響除く 増減 為替影響除く

増減 増減率(％) 増減 増減率(％)

売
上
収
益

日 本 3,319 5,513 2,194 2,194 66.1 11,750 3,295

欧 州 418 886 468 457 109.3 1,850 625

ア ジ ア そ の 他 288 802 514 484 168.1 1,700

3,295 39.0
北 米 608 1,572 964 936 153.9 3,050 914 891 41.7

610 49.8
中 国 916 999 83 △21 △2.3 2,150 323 143 7.8

営
業
利
益

日 本 △ 724 370 1,094

786 744 81.4

計 5,552 9,775 4,223 4,047 72.9

1,061 ― 825 1,303 1,258 ―

20,500 5,941 5,679 39.0

欧 州 △ 3 16 19 18
北 米 △ 142 21 163 163

― 33 29 27 675.0
22 117 117 ――

ア ジ ア そ の 他 △ 68 104 172 169
中 国 112 108 △4 △15

― 220 248 246 ―
200 6 △10 △5.2△13.4

― △18 △18 ――
計 △ 799 598 1,397 1,347

消 去 26 △ 23 △49 △49
― 1,300 1,685 1,620 ―

39,089 40,431 37,845 35,257
39,500

2,538 2,055
561

1,453 2,200

18/3期 19/3期 20/3期 21/3期 22/3期

予想

売上収益・営業利益売上収益・営業利益

6.5%
5.1%

1.5%

4.1%
5.6%

営業利益率

2021年7月30日

株式会社アイシン
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重
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領
域
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）投
資
他

▲78

+1,300

+50
+100

+25 598

▲799

(単位：億円)

+1,397

20/6期→21/6期

10.6%
8.3%

1.8%

7.5%
9.5%

18/3期 19/3期 20/3期 21/3期 22/3期

予想

自己資本当期利益率(ROE）

150円 150円
120円 120円

170円

30.6% 36.7%
134.4% 30.6% 30.5%

18/3期 19/3期 20/3期 21/3期 22/3期

予想

1株当たり配当金・配当性向の推移 配当性向

1,829 2,021 2,058 1,898 1,910

18/3期 19/3期 20/3期 21/3期 22/3期

予想

研究開発費

2,134 2,264 2,421 2,400 2,480

18/3期 19/3期 20/3期 21/3期 22/3期

予想

減価償却費

2,603

3,899

2,906

1,902
2,350

18/3期 19/3期 20/3期 21/3期 22/3期

予想

設備投資(単位：億円) (単位：億円)

(単位：億円)

(単位：億円)

3941Q

(将来に関する記述等についてのご注意)

本資料に記載されている将来に関する記述は、現時点での入手可能な情報に基づく将来予測が含まれており、

当社としてその実現を約束する趣旨のものではありません。

実際の業績は、今後の事業運営や為替変動等の内外の状況の変化により、大幅に異なる可能性があります。
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20/9期

21/9期

予想

+1,685

21/6期

6001Q

4591Q

884上期

1,199上期

上期 921

4801Q
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1,150上期

1,200上期

940上期

20/9期→21/9期予想

（4月公表） （4月公表）

（4月公表）

（4月公表）

（4月公表）

（4月公表）

・売上収益は、半導体不足による得意先減産があったものの、正常な稼働水準まで回復し、新型コロナウイルスの
影響を受けた前年同期に比べ大幅な増収。

・営業利益は、売上収益の大幅な回復に加え、従来から取り組んできた構造改革・原価低減効果の定着、および
経営統合に伴う新たな構造改革の積み増しにより、前年同期比で大幅な増益。

・上期業績予想は、パワートレイン関連製品の販売増加などにより売上収益2兆500億円、営業利益1,300億円の
見込み。通期業績予想は、新型コロナウイルス感染拡大・半導体不足など先行き不透明であり、10月公表時に
得意先生産動向を踏まえ見直し予定。

【構造改革(継続効果含む)】

20/9期 +300 → 21/9期 +350

【構造改革(継続効果含む)】

20/6期 +150 → 21/6期 +175

※重点領域：ｶｰﾎﾞﾝﾆｭｰﾄﾗﾙ、電動化、DX


