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2004年度アイシングループ AISIN

国内
アイシン精機
連結子会社 58社
[主要会社]
ｱｲｼﾝ･ｴｨ･ﾀﾞﾌﾞﾘｭ㈱
ｱｲｼﾝ高丘㈱
持分法適用会社 10社

北米
連結子会社 28社
[主要会社]
ｱｲｼﾝ･ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ･ｵﾌﾞ･ｱﾒﾘｶ㈱
持分法適用会社 1社

アジア他
連結子会社 29社
[主要会社]
慧国工業㈱
アイシン唐山歯輪㈲
サイアムアイシン㈱
持分法適用会社 3社

欧州
連結子会社 7社
[主要会社]
ｱｲｼﾝ･ﾖｰﾛｯﾊﾟ㈱
持分法適用会社 0社

総会社数137社：ｱｲｼﾝ精機+連結子会社 122社+持分法適用会社 14社
（対前期 連結子会社 + 8社 持分法適用会社 ± 0社）
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2004年度の経営成績

18,290
16,052

03年度 04年度

売上高売上高

+2,238億円
（+13.9%）

+2,238億円
（+13.9%）

+ 84 （+ 9.6%）

+ 138 （+ 16.3%）

867 951

846
984

１株当たり当期純利益

159.90円

億円

営業利益営業利益 当期純利益当期純利益

経常利益経常利益

連単倍率
【 2.8】

【 3.0】

【 2.9】

当期純利益

347
+ 120

170.40円

126.11円

【2.2 】

03年度 04年度

03年度 04年度

03年度 04年度

AISIN

467

ROE

9.4%

7.4% 8.8%

※ は特別損益なかりせば

380

8.1%

138.38円

497

+ 117
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2004年度 売上高の増減 AISIN

18,290

03年度

億円

正味売上
増加

+ 381 

･ＡＴ・ＭＴ等
ドライブトレイン
関連増 + 568
･ﾅﾋﾞ等情報関連増

+ 377
･ﾊﾟﾜｰｽﾗｲﾄﾞﾄﾞｱ等･
ﾎﾞﾃﾞｨ関連･ABS等
ﾌﾞﾚｰｷ関連他増

+ 912

+ 1,857

04年度

16,052

･AWﾉｰｽｷｬﾛﾗｲﾅ + 125
（ﾄﾞﾗｲﾌﾞﾄﾚｲﾝ関連）

･AWﾖｰﾛｯﾊﾟ + 256
（ﾄﾞﾗｲﾌﾞﾄﾚｲﾝ関連）

決算期変更
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2004年度 品目別売上高 AISIN

1,736

7,686

3,720

3,179

1,136

1,536

6,737

3,430

2,862

759
726

830

0

5,000

10,000

15,000

20,000

16,052

エンジン関連

ﾄﾞﾗｲﾌﾞﾄﾚｲﾝ関連

ﾌﾞﾚｰｷ&ｼｬｼｰ関連

ボディ関連

情報関連他

住生活関連その他18,290

03年度 04年度

億円

+ 200

+ 949

+ 290

+ 317

+ 377
+ 104

(9.6%)

(42.0%)

(21.4%)

(17.8%)

(4.7%)
(4.5%)

(9.5%)

(42.0%)

(20.3%)

(17.4%)

(6.2%)
(4.6%)
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2004年度の得意先別売上高 AISIN

億円
【得意先別売上高の前期・当期比較】【得意先別売上高の前期・当期比較】

10,874

5,268
4,452

830

726

0

5,000

10,000

15,000

20,000

トヨタ系 その他自動車関連 住生活＆その他

04年度03年度

16,052

18,290

04年度03年度

その他自動車関連状況

477

75

74

500

422
215

379

187

372

364

366

378

208

297
154

175

146
145

103

130
2,357

2,196

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500
5,268

4,452

ﾄﾖﾀ系比率

6,000

ＶＷ

三菱

マツダ

ボルボ

ＧＭ

スズキ

日産

ホンダ

韓国向け及び
ｱﾌﾀｰﾏｰｹｯﾄ他

（66.7%）

12,192

（67.7%）

ＦＯＲＤ

アウディ
5,000
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2004年度 海外売上高 AISIN

1 ,660

1 ,925

954
1 ,089

2 ,736

1 ,198

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

5,595

億円

3,969

海外売上高比率

２４．７％ ３０．６％

北 米 欧 州 ｱｼﾞｱ他 合 計
03年度 04年度 03年度 04年度 03年度 04年度 03年度 04年度

拠点売上＋輸出売上
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85

億円

経常利益の増減要因

▲ 17

▲ 25

▲ 84

180

利益減少

▲ ２９６

【前期 ・当期 比較】【前期 ・当期 比較】

売 上 ・ 製 品
構 成 変 動

外形標準課税導入
による租税公課増

営業外収支増

+ １３８ 利益増
( 846 → 984 )

200

減価償却費の増

新 製 品 開 発 ・
立上げ費用の増他

原 価 低 減
活 動 成 果

為替差損
（１US$：￥１１１→￥１０７）
（１EUR：￥１３１→￥１３５）

54

▲ 100

AISIN

利益増加

＋４３４

原材料価格の
変 動

▲ 70
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2004年度の所在地別セグメント AISIN

億円

北 米 欧 州 その他 合 計

03年度 04年度

29
2 12▲0

7265

951867

13,586
12,956 2,687

1,887

845808

1,386

770 630438

18,290
16,052

日 本

売上高

営業利益

【所在地別セグメント 前期比較】【所在地別セグメント 前期比較】

03年度 04年度 03年度 04年度 03年度 04年度 03年度 04年度
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・当期純利益 + 467

・減価償却費 + 1,059

・その他 ▲ 100

+1,426

営業
活動

期首
残高

1,262

▲1,748

投資
活動

財務
活動

+223 1,164

・設備投資 ▲1,623
（ 支払ベース ）

・投資有価証券増減他

▲125

04/3 05/3

期末
残高

億円

換算差額

+ 0

･借入金･社債増加 +262

･配当金支払 ▲ 56

･その他 + 17

キャッシュフロー AISIN
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20,000
18,290

04年度 05年度

億円

売上高売上高

+ 1,710億円
（+ 9.3%）

+ 1,710億円
（+ 9.3%）

+ 49  （ +5.1% ）

+ 16 （+1.6%）

951 1,000

984 1,000

04年度 05年度

04年度 05年度

営業利益営業利益 当期純利益当期純利益

経常利益経常利益

2005年度の業績予想

当期純利益

467

04年度 05年度

470

１株当たり当期純利益

(▲ 9.68円)

ROE

(▲ 1.2%)

連単倍率
【 3.0 】

【 3.2 】

【 3.1 】

159.90円 160.72円

8.8%

【 2.2 】
+ 3

497

8.2%

※ は特別損益なかりせば

170.40円

9.4%

▲27

AISIN
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2005年度 品目別売上高予想 AISIN

1,880

8,760

3,990

3,350

1,160
860

1,736

7,686

3,720

3,179

1,136
830

0

3,000

6,000

9,000

12,000

15,000

18,000

21,000

エンジン関連

ﾄﾞﾗｲﾌﾞﾄﾚｲﾝ関連

ﾌﾞﾚｰｷ&ｼｬｼｰ関連

ボディ関連

情報関連他

住生活関連その他

億円

18,290
20,000

04年度 05年度

+ 144

+ 1,074

+ 270

+ 171

+ 24

+ 30

(17.4%)

(20.3%)

(42.0%)

(9.5%)

(6.2%)
(4.6%)

(9.4%)

(43.8%)

(19.9%)

(16.8%)

(5.8%)
(4.3%)



－ 13 －

2005年度の得意先別売上高予想

億円
【得意先別売上高の当期・次期比較】【得意先別売上高の当期・次期比較】

5,268
6,210

12,192
12,930

830

860

0

3,000

6,000

9,000

12,000

15,000

18,000

21,000

トヨタ系 その他自動車関連 住生活＆その他

05年度04年度

18,290
20,000

671
379

536
500

422

462

369

372

362

366

346

297

334

154
146

316

145

145

130

126

2,357

2,543

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

05年度04年度

その他自動車関連状況

6,210

5,268

ﾄﾖﾀ系比率

5,500

6,500

ＶＷ

三菱

マツダ

ボルボ

ＧＭ

スズキ

日産

ホンダ

韓国向け及び
ｱﾌﾀｰﾏｰｹｯﾄ他

AISIN

(66.7%) (64.7%)

ＦＯＲＤ

アウディ
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2005年度 海外売上高予想 AISIN

1,198

1,660

2,736

1,498
1,679

3,089

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000
6,267

億円

5,595

海外売上高比率

３０．６％ ３１．３％

北 米 欧 州 ｱｼﾞｱ他 合 計

04年度 05年度 04年度 05年度 04年度 05年度 04年度 05年度

拠点売上＋輸出売上
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億円

経常利益の増減予想

▲33

▲241

利益減少

▲ ３４４

【当期・次期比較】【当期・次期比較】

原価低減
活動成果

＋ １６ 利益増
( 984 → 1,000 )

220

減価償却費増

原材料価格

▲14

AISIN

利益増加

＋ ３６０

140 売 上 ・ 製 品
構 成 変 動

営業外収支減

為替差損
（１US$：￥１０７→￥１０５）
（１EUR：￥１３５→￥１３５）

▲56
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所在地別セグメントの予想 AISIN

億円

北 米 欧 州 その他 合 計

04年度 05年度

5029
012

100
72

1,000951

14,52013,586

3,0402,687

850845

1,4101,386 1,030
630

20,00018,290

日 本

売上高

営業利益

04年度 05年度 04年度 05年度 04年度 05年度 04年度 05年度

【所在地別セグメント 当期・次期比較】【所在地別セグメント 当期・次期比較】
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2005年度設備投資の内訳

700

800

900

1,000

1,100

1,200

1,300

1,400

0

400

800

1,200

1,600

2,000

2,400

設備投資

AHA-ｻﾌﾞ連結

その他国内子会社

ｱｲｼﾝＡＷ－ｻﾌﾞ連結

アイシン精機

829 907

償却費

00年 01年 02年 03年 04年 05年計画

1,242

その他海外

ｱｲｼﾝ高丘－ｻﾌﾞ連結

億円

285

579

1,432

827 864802

976

580

1,100

237
156

189
238
2,500

1,300

523294
264243

264
219

1,652

1,059

554

319

201
231
158
189

AISIN

‘03 ‘04

1,006

426

1,203

449

1,6521,432

‘05

国内

海外

1,831

669

計 2,500
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0

200

400

600

800

1000

1200

研究開発費の推移

954
890

677677

01年 02年 03年 04年 05年計画

億円

801

売上高比率

研究開発費

5.5%

5.7%

5.5%

5.2%
5.3%

6.0

5.5

5.0

％

1,050

AISIN
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30 .1 31 .1 32 .0 32 .8 33 .6 35 .8

17 .4

3 .5
6 .4 8 .1 9 .7

14 .0

0

10

20

30

40

50

60

従業員数の推移

千人

99年 00年 03年02年01年 04年

国内

33.6
37.5 40.1

42.5
47.6

53.2

海外

AISIN
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主な連結子会社の財務推移 Ⅰ AISIN

アイシン精機 – 単体アイシン精機 – 単体

184

250241
264

236
201

0

100

200

300

400

500

600

02/3 03/3 04/3 05/3 06/3

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

営業利益

経常利益

売上高
6,492

5,254

5,552
6,018

億円

320310319 343

6,700

アイシンAW - ｻﾌﾞ連結アイシンAW - ｻﾌﾞ連結

274

350331 337322
278

0

100

200

300

400

500

600

01/12 02/12 04/3 05/3 06/3

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

営業利益

経常利益

売上高
6,624

4,406
5,073

5,663

億円

450453

355354

7,336
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主な連結子会社の財務推移 Ⅱ AISIN

アイシン高丘 - ｻﾌﾞ連結アイシン高丘 - ｻﾌﾞ連結

46

70
63

42

67 64

0

50

100

150

02/2 03/2 04/2 05/3 06/3

0

400

800

1,200

1,600

2,000

営業利益
経常利益
売上高

1,883

1,156 1,302
1,594

93 93

億円

64 71

2,020

23
27

35

22
26

33

0

10

20

30

40

50

60

70

80

02/3 03/3 04/3 05/3 06/3

0

300

600

900

1200

営業利益
経常利益
売上高

891

533
696

781 57 54

億円
アイシン・エーアイ - ｻﾌﾞ連結アイシン・エーアイ - ｻﾌﾞ連結

37 37

1,120
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主な連結子会社の財務推移 Ⅲ AISIN

アドヴィックス - ｻﾌﾞ連結アドヴィックス - ｻﾌﾞ連結

6

28 30

6

29 29

0

10

20

30

40

50

60

70

80

02/3 03/3 04/3 05/3 06/3

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

営業利益
経常利益
売上高

2,885

870

1,880

2,499

13 11

億円

27 29

3,084

13 11

▲ 1

21 17

3

-20

0

20

40

60

80

100

01/12 02/12 03/12 04/12 05/12
0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

営業利益

経常利益
売上高

1,053 1,156
1,359

1,833
AISIN HOLDINGS
OF AMERICA - ｻﾌﾞ連結

AISIN HOLDINGS
OF AMERICA - ｻﾌﾞ連結

7
1214

30

億円1,822




